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STOCKHOLM
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Musikaliska

REVIDERAD ATGARDSPLAN SAMT ANHALLAN OM FORSKOTT.

SLB ansdker hdrmed om ett forskott pa 4,5 mkr som ett led i den reviderade planen.

| augusti 2012 inlamnades till kulturndmnden fran Stockholms Lans Blasarsymfoniker (SLB) en
anhallan om forskottsutbetalning utgérande del av nasta ars férmodade verksamhetsstod for att
mota den likviditetsproblematik som tidigare har redogjorts fér infor namnden.

Den 17 september ldmnade VD Fredrik Osterling sitt uppdrag efter samrad med styrelsen. Samma
dag utsags Jeanette Persson* till VD under perioden 17 september 2012 till 30 juni 2013.

Nedan redogors kort for de atgarder som SLB nu har vidtagit samt kommer att genomfdra under de
ndarmaste manaderna mot ett tydligt mal att sdtta organisationen i ekonomisk balans under 2013.
Inkommande verksamhetsar bor betraktas som ett exceptionellt besparingsar med starkt
kontrollerad ekonomi. Beraknat resultat ska starka upp en mer langsiktig verksamhetsplanering for
ar 2014 och framat, dar eventuell vinst ska disponeras val for att driva karnverksamheten.

Specifika insatser och planerad verksamhet for 2013 beskrivs narmare i den verksamhetsplan som
inlamnas till landstinget under september manad. Den reviderade atgardsplanen har behandlats och
godkants av SLB:s styrelse. | planen betraktas orkestern, lansmusikverksamheten och Musikaliska
som verksamhetsgrenar som till delar ar varandras forutsattningar.

Genomforda respektive planerade atgarder for sdnkta kostnader
Uppdaterade former for regional musikverksamhet
Blasarsymfonikernas verksamhet

Musikaliska som resurs fér en god ekonomi

Nationellt perspektiv

Likviditetsprognos 2012-2013 samt budget 2013

ok wnNpE

*) Jeanette Persson har bred erfarenhet inom bdde kultur och ndringsliv. Hon arbetar frimst som konsult
inom omrdadena ekonomistyrning, affdrsutveckling och féretagsledning samt har stor erfarenhet av att
driva férdndringsarbete.

Stockholm den 20 september 2012

Thomas Nyh, ordf. Jeanette Persson, VD



1. Genomfoérda respektive planerade atgiarder for sankta kostnader

Sedan anhallan om forskott inlamnades i augusti 2012 har organisationen vidtagit bl.a. féljande
atgarder vilka redan har resulterat i kostnadssankningar.

e Siankta hyreskostnader: Samtal med Statens Fastighetsverk (SFV) har lett fram till en
mojlighet for minskade hyreskostnader. Ett forslag finns dar parterna infor 2014 omarbetar
nuvarande hyresavtal till ett avtal dar SLB betalar hyra efter omsattning. Darigenom delas
den ekonomiska risken med SFV som uttrycker en vilja att hjalpa och att behalla SLB som
hyresgaster. Inga hyresdkningar aviseras i 6vrigt. Goda majligheter till hyreslattnader finns
redan for 2013 enligt dialog med SFV. Dessutom har likviditeten forbattrats p.g.a. av att
debiteringen av hyra har omférhandlats fran kvartals- till manadsdebitering.

e Reducerade kostnader for verkstallande ledning: | och med den verkstédllande direktorens
avgang minskar den sammantagna kostnaden for verkstallande ledning och konsultinsatser.

e Sinkta marknadsforingskostnader: Avtal med anlitad reklambyra har omférhandlats sa att
fakturering sker enligt leverans och inte utifran en arskostnad. Pa sa satt kan kostnaderna
anpassas efter ekonomisk situation.

e Kostnadsanalys: Samtliga av organisationens kostnader har noggrant analyserats ytterligare
ett flertal ganger varpa vissa kostnadsposter har kunnat stoppas helt.

Atgirder som planeras under aterstoden av 2012 samt under 2013 i syfte att ytterligare sinka
kostnaderna och 6ka intdkterna ar bl.a. féljande.

e Ny Oversyn av bemanningen: Bedomningen efter 6versynen ar att en administrativ tjanst bor
dras in i syfte att uppna en god och effektiv ekonomihantering hos organisationen. Atgarden
kommer inte paverka utférande av lansmusikuppdrag eller konstnarligt arbete, utan bor ses
som en balansering av i nulaget fordyrad administration. Uppsadgningens ekonomiska
effekter blir synliga forst ar 2014 p.g.a. lang uppsagningstid.

e Reglerbara produktionskostnader: Nya frilansbaserade produktionsformer inom ramen for
lansmusikuppdraget, vilket ger justerbara produktionskostnader 6ver verksamhetsaret.
Harigenom finns dven mojlighet att pa sikt 6ka subventionsgraden for lanets skolor.

e  Aktivt sdljarbete: Under varen 2012 deltog personal, med stod fran SLL, i en av PWC
arrangerad saljkurs. Ett aktivt arbete enligt den modell som presenterades pa kursen har
inletts och kommer att utvecklas och tillampas vidare under 2013. Arbetet innefattar dven
riktade insatser mot specifika publikgrupper med utgangspunkt i SLB:s publikregister som
utdkas fortlopande.



Darutover pagar en 6versyn av de olika verksamhetsgrenarna och samspelet dem emellan for att
under kommande verksamhetsar kunna genomdriva nédvandiga forandringar fér en forbattrad
ekonomisk situation.

Intdkter i form av sponsormedel/-samarbeten och projektbidrag fran fonder och stiftelser ar inte
upptagna i budgeten for 2013 da sadant arbete inte har bedrivits i tillracklig utstrackning under 2012.
Dock ser SLB en potential i sadana intakter kopplade till den konstnarliga tematik som karaktariserar
kommande sdsong samt till de manga skarpa projekt som berér barn och unga, internationellt utbyte
etc., varfor strukturerade insatser kommer att sattas in for dkade intakter.

Parallellt med detta fortgar ett omfattande kommunikationsarbete for att pa basta satt uppratthalla
och trygga natverken med de frilansmusiker och andra samarbetspartners som har verksamhet
planerad i samarbete med SLB och/eller pa Musikaliska.

2. Uppdaterade former for regional musikverksamhet

SLB har den senaste veckan nogsamt stamt av 2012 ars verksamhet mot det avtal organisationen har
med landstinget gallande driften av regional musikverksamhet i Stockholms lan.

Kan konstateras att det i december 2012 kommer att ha genomforts 434 konserter (varav 297
genomforda per den 1 september 2012) vilket svarar upp mot i avtalet 6verenskomna totalt 390
konserter. Subventionsgraden fér produktioner som erbjudits skolorna i lanet berdknas i genomsnitt
att landa pa 48 %.

Under hosten 2012 utarbetas ett fornyat arbetssatt for utférande av lansmusikuppdraget. | en

modell dar Lansmusiken i hogre utstrackning samverkar med externa producenter avser vi kunna
halla de administrativa kostnaderna nere samtidigt som vi pa ett battre satt kan reglera
produktionskostnaderna éver verksamhetsaret. Vidare kan vi i det nya arbetssattet skapa mojligheter
for en hog/6kad subventionsgrad for mottagaren, na ytterligare mangfald i utbudet genom att ta
tillvara den stora kompetens som finns i lanet kring produktion av “smala genrer”, forstarka vart
natverk i lanet samt komma i kontakt med nya kundgrupper och samarbetspartners.

Modellen éppnar dven upp och synliggor lansmusikverksamheten for det fria musiklivet i storre
utstrackning genom mojliggérande av medproduktion. Vi ser detta som en relevant utveckling for
Stockholms |&dn varandes Sveriges mest musikertata region. Produktionerna kvalitetssakras tillika
samordnas fortsattningsvis av Lansmusiken. Under 2013 testar Lansmusiken den nya modellen pa ett
mindre antal produktioner samt utvarderar formen.

Verksamhet med mangkulturell pragel har prioriterats hos Lansmusiken de senaste aren med sarskilt
stod fran landstinget. Vi har enligt 6verenskommelse med kulturférvaltningen inkluderat stéd
specifikt for denna verksamhet i uppskattade intakter fran landstinget i budgeten for 2013 da vi avser
prioritera nagra pagaende mangkulturprojekt dven under inkommande ar. (Dessa ar t ex
mentorsprojektet “Ta Plats!” for jamstalldhet inom folk- och varldsmusik, “Zebradagen” i samarbete
med Zebradans och danskonsulenterna, temadagar fér nationella minoriteter samt projekt som
syftar till att synliggdra och stotta inflyttade musiker.)



3. Blasarsymfonikernas verksamhet

En omfattande genomlysning géllande orkesterverksamheten har inletts for att se 6ver kostnads- och
finansieringsbild for verksamheten. Linjen i arbetet ar att kunna bibehalla och utveckla dels den hoga
konstnarliga niva som orkestern har uppnatt genom sin mangariga verksamhet, dels samverkan med
det 6vriga musiklivet, och att samtidigt hitta ekonomiskt genomférbara I6sningar bade pa kort och
pa lang sikt.

Under 2013 reduceras orkesterverksamheten nagot att anpassas till det ekonomiska ldget. Pa det
satt som ensemblen jobbar idag i varierande konstellationer och med en bred repertoar star
musiken, repertoaren, barnen och publiken i centrum fér verksamheten. Dock dr engagemanget for
bldsmusiken i Sverige starkt i orkestern i och med kraftigt forsvagade villkor for de fa professionella
orkestrar som finns kvar, utdver de med forsvarsuppdrag, i Linkoping, Goteborg och pa Gotland.
Orkestern behovs som resurs i musicerandet hos unga och amatoérer dér intresset for blasmusik ar
stort; att varna om atervaxten ses som en viktig uppgift, och Lansmusiken som ett bra forum for
detta. Kontinuerligt arbete med att identifiera ytterligare scener ute i lanet pagar.

Blasarsymfonikerna dr en aktiv orkester med ett starkt grepp om den samtida musikscenen i Sverige.
Stérsta delen av verksamheten involverar unga i Stockholms Iéin fér vilka orkesterns musiker visar ett

stort engagemang samt konstndrlig spets.

Repertoaren mellan september 2010 och juli 2012 har omfattat

Speltid antal effektiva timmar % av utbudet
svensk musik 8,6 28,6 %
1900-talsmusik 17,3 57,6 %
2000-talsmusik 6,2 20,6 %
verk komponerade av kvinnor 7,5 25,0 %

(Procentsatsen for tonséttare som dr kvinnor dr att jdmféra med snittet éver landet som dr ca 2,8 %
spelade verk hos de svenska orkestrarna.) Bldsarsymfonikerna har prisats for sitt jimstdlldhetsarbete
och prioriterar detta fortsdttningsvis.

| december 2012 kommer 51 orkesterspelningar att ha genomférts, varav fem dr spelningar med
mindre ensembler ur orkestern. Ur konsertutbudet kan ndmnas bl.a.

“Rymdkonserter” med barn fran ldnets grundskolor

- samverkan med Lilla Akademien

- samarbeten med Forum fér Levande Historia, Raoul Wallenbergstiftelsen, Eric Ericssons
kammarkér, Folkoperan, Dalasinfoniettan m.fl.

- tonsdttarprojekt med kompositéren Catharina Backman, orkestern samt musikklasser frdn
Upplands Visby och Sédra Latin

- projektet “ZKommande komponister” i samarbete med kompositionsutbildningarna i
Stockholm, Malmé och Géteborg

- verket "Férklddd Gud” pa grekiska med folkmusikgruppen och Taximi tillsammans med
grekiska musiker

- féretagskonserter

- interaktiva skolkonserter

- internationella utbyten med t ex London och St Petersburg

- mm.



4. Musikaliska som resurs for en god ekonomi

Musikaliska ar orkesterns hemmascen och har under det forsta verksamhetsaret visat sig
valfungerande dven som en trampolin ut i lanet och som kreativ motesplats; har formuleras och
repeteras det material som sedan spelas i lanet, blandat med klingande besok av lanets fria musikliv,
ofta i samverkan med orkestern.

Att etablera SLB pa en hemmascen innebar ocksa rimliga produktionskostnader. Dessutom skapas
nya forutsattningar for samverkan mellan verksamhetsgrenarna orkestern, lansmusikverksamheten
och Musikaliska som bidrar till en effektiv och verkningsfull anvandning av vara verksamhetsmedel.

Forestallningskonserter

| verksamhetsplanen fér 2011 kommunicerades konceptet “forestallningskonserter” som nu har
genomforts pa forsok pa Musikaliska. SLB ville fornya formatet for konserter dar konserthus och
orkestrar normalt ger sina konsertprogram endast en gang pa sin hemmascen. Genom att upprepa
samma konsertprogram i en serie tillfallen 6ver en sasong (exempel: ”Piaf och Brel — Sparven och
rebellen”, sju konserter) skapas forutsattningar for att komma ner i produktionskostnader samt att
kunna oka intdkterna genom riktad marknadsforing 6ver langre perioder. Forsoket foll val ut bade
publikt och ett ekonomiskt, varfor SLB planerar motsvarande satsning under 2013.

Genom forestallningsformatet ser vi dven att vi kan na en bred och stor publik, tillspetsad kvalitet
samt synlighet av hela verksamheten fér den publik som kommer till Musikaliska.

Intern samverkan mellan orkester, lansmusik och Musikaliska

| och med etableringen pa Musikaliska som hemmascen kan vi hoja kvaliteten pa vara interaktiva
skolkonserter (tva produktioner per ar, totalt ca tio konserter) dar lanets skolbarn genom ett
langsiktigt planeringsarbete genom lansmusikverksamheten upptrader tillsammans med orkestern
som solister, presentatorer samt i kor och som ensembler. Har ingar dven dans. Repetitioner kan
numera ske pa plats pa hemmascenen, barnen ar delaktiga i en professionell orkesters vardag och far
t ex félja en dirigent, samt blir en del av utbudet p& Musikaliska. Aven andra typer av skolkonserter
genomfors pa liknande satt. Att ha ett alternativ dar lanets barn och unga kan komma till huset ger
organisationen en 6msesidigt trygg flexibilitet gallande transportkostnader.

Okade intikter

Genom uthyrning av Musikaliska for konferenser 6kar vi vara intdkter samt skapar vi speltillfallen for
orkester och andra ensembler som traffar nya malgrupper i huset (aktuellt exempel: UBS bank
heldagskonferens och konsert den 19 september 2012). Genom en skarpt inforsaljning under 2012
har vi noterat ett stort intresse for att halla méten, konferenser och sammankomster i miljon pa
Musikaliska. | samband med spelningar av den har karaktaren arbetar SLB med att féréndra
kostnadsbilden sa att kulturinslagen ska kunna matcha marknadens villkor, varigenom vi skapar
fruktbara synergier pa Musikaliska.

Majligheter och utmaningar i férhallande till ekonomi och attraktionskraft

Under hosten 2012 samt under 2013 analyserar vi madjligheter och utmaningar for att skapa en bra
balans mellan aktivitetstyperna pa Musikaliska i syfte dels att driva det sa kostnadseffektivt som
mojligt, dels att inspirera till delaktighet samt att uppréatthalla ett levande musikliv i huset;
Musikaliska ska kunna ha en regional pragel samt nationell attraktionskraft for bade utévare, publik
och gaster.

Genom ett standigt flode av nya manniskor i huset gors ocksa den regionala musikverksamheten
synlig pa ett annat satt an tidigare. Detta bidrar dven den nyéppnade bistron till. Styrelsen kommer
under hosten att se 6ver biljettpriserna och hur de korresponderar med den mangfald i utbudet som
presenteras pa Musikaliska (orkesterkonserter med solister, kammarmusik, unga musikanter,
gastspel, annan scenkonst, osv.) samt med en bred publik (barn, studerande, pensionérer, osv.).



5. Nationellt perspektiv

Utover att vara en hemmascen for SLB, en motesplats for regionens musikliv och for naringslivet
utgor Musikaliska ett mojligt skyltfonster i Stockholm fér ensembler fran 6vriga landet. Samarbete av
den typen ger Stockholmspubliken en nationell mangfald i utbudet pa Musikaliska, ger
Stockholmsbaserade musiker nationella kontaktytor for 6kade arbetsmdjligheter, samt ger SLB
utrymme att arbeta sig upp ur den ekonomiska svackan genom ett lattat produktionstryck.

SLB lagger vikt vid att som aktdr med regionalt musikuppdrag i huvudstadsregionen samverka med
ovriga lansmusikorganisationer. Utbytet hjalper dven organisationen att hitta ett bra samspel mellan
regionala och statliga insatser for lansmusikverksamheten. Tatt nationellt samarbete sker pa barn-
och ungdomssidan gallande samproduktion, erfarenhets- och kunskapsutbyte.

| samband med stormote for Lansmusikens samarbetsrad i Malmé i borjan av oktober, dar ledningen
for SLB deltar tillsammans med landets samtliga lansmusikorganisationer, diskuteras nivan pa det
nationella intresset for samverkan med SLB samt ekonomiska forutsattningar for gastspel och
samproduktion pd Musikaliska.

(I samband med verksamhetsplanen redogérs dven for internationella utbyten som kan vara av
intresse for Stockholms lan. Ett prioriteringsarbete géllande engagemang i internationella
samarbetsprojekt pdgar med tanke pa den ekonomiska situationen.)



6. Likviditetsprognos 2012-2013 samt budget 2013

Organisationen har under valdigt kort tid arbetat djupgadende och malmedvetet med att fa ordning
pa likviditeten. Nedan redovisas likviditetsprognos samt budget. Underlaget korresponderar med den

rapport som PWC nyligen sammanstallde, och har noggrant granskats fér basta trovardighet.

Likviditetsprognos 2012 2013
Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal

Sept Okt Nov Dec|1 2 3 4
Bank SLB/Musikaliska * 1364 -3323 -16  -2505| -4169 2089 6 208 1778
Inkomster
Kundfordringar 433
Rikskonserter hyreskomp. avs. 2013 2998
Biljettintakter och gager 531 200 582 756 1120 720 300 1140
AMS-bidrag sidointakter 250 73 73 73 314 299 304 329
Uthyrning konferens,konsert, bistro 147 277 201 270 1653 1558 934 1945
Landsting, statligt bidrag 1884 0 0 1884 1884 1884 1884
Landstingsbidrag 0 0 0 0 9 060 9 060 0 0
Hyresintékter 0 690 0 567 580 135 125 145
Summa inkomster 1361 6122 856 1666| 14611 13656 3547 5443
Utgifter
Moms -2 216 -120 43 -2359 -2338 -22
Produktionskostnader -555 -305 -680 -776( -1285 -910 -440  -1365
Marknadsféring och 6vriga kostnader -259 -350 -350 -350| -1068 -803 -588 -1068
Personalkostnader -1929 -1350 -138 -1385| -3749 -3533 -3403 -3421
Konsultarvode foretagsledning -100 -154 -154 -154 -281 -281 -281 -281
Hyra till Fastighetsverket -935 -637 -637 -646| -1956 -1594 -870 -870
Rantor och lanekostnader -54 -19 -19 -19 -57 -57 -57 -57
Summa utgifter -6048 -2815 -3345 -3330| -8353 -9537 -7977 -7084
Manadens utg.saldo* -3 323 -16  -2505 -4169 2 089 6 208 1778 137

*

Inkl checkkredit 600tkr

Interndebitering av hyror och tjanster inte medtaget i arket: fran SLB till Musikaliska 2,6 milj, frAn Musikaliska till SLB 1,3 mil].
Budgeterade projektstdd om 300' ej upptagna som inkomst eller utgift

Se budget 2013 pa nasta sida.




Budget 2013

STOCKHOLMS LANS
BLASARSYMFONIKER &
LANSMUSIKEN | STHLM

MUSIKALISKA NYBROKAJEN AB

BUDGET BUDGET

2013 2013
Intakter SUMMA Intakter SUMMA
Landstinget, Stockholm 14 497 Uthyrning konsert och konferens 3 200
Statens Kulturrad 6 028 Ovr. intakter, biljettprovision och teknikhyror 1350
Biljettintakter, gager och 6vriga intakter 2936 Bistro Birgit provision mat och dryck 334
AMS, sidointakter, projektbidrag 1465 Uthyrning SLB och Mazerska 1340
Hyresintakt och ersattningar 6713
Summa intakter 31639 Summa intakter 6 224
Kostnader Kostnader
Produktionskostnader -4 300 Inkdp flygelhyra, scenteknik mm -350
Marknadsféring, 6vriga kostnader -2 000 Biljettsystem inkl support -180
Personal -12 470 Marknadsforing -200
Konsultarvode, féretagsledning -900 Ovriga kostnader -160
Hyreskostnader N11+N13 -6 997 Tva fasta tjanster, vardar, tekniker, admin -1 786
Avskrivningar -280 Hyreskostnad N 11 inkl stad el larm -2400
Réantekostnader -75
Summa kostnader -27 022 Summa kostnader -5 076
Resultat 4617 Resultat 1148




