BLASARSYMFONIKERNA

STOCKHOLM

Till Kulturnamnden, Stockholms Lans
Landsting

Stockholms Léns Blasarsymfoniker (SLB) lagger hdarmed fram ett underlag fér beslut av Stockholms
Lians Landsting i frdga om forskott/likviditetsstdd for organisationen. Stédet &r direkt avgdrande for
organisationens éverlevnad, och fragan har regional, nationell och internationell betydelse och
verkan. Fér att mdta de av kulturnamndens ordférande framférda kraven om att organisationen pa
egen hand skall 16sa de ackumulerade underskott organisationen lidit av under en foljd av ar, har vi
nu tagit fram en plan som I8ser frdgan under forutsittning att Landstinget under de &r som
processen och arbetet med planen pdgar, alltjamt ger likviditetsstod i form av bidragsférskott. |
planen dr malet, som vi bedémer som realistiskt, att underskotten skall vara utfasade per 2015-12-
31.

SLB ansoker harmed om ett férskott pd 5,8 mkr som ett led i den forelagda planen.
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Fredrik Osterling, VD SLB Thomas Nyh, styrelseordférande SLB

Bilagor: 1. Basfakta om organisationerna. 2. Beslutade besparingar 2012-2015
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Bilaga 1.

Basfakta om verksamheterna:

Nedan presenteras — i kortform -de tre verksamheter som i dag ingdr i Bldsarsymfonikerna. Det dr
viktigt att pdpeka att Bldsarsymfonikerna och Linsmusiken i dag ingdr i ett och samma avtal med
SLL. BlGsarsymfonikerna dr ddrmed en del av den regionala musikverksamheten och selar ute i ldnet.
Ocksé Musikaliska har blivit en viktig arena fér verksamheterna. De tre verksamheter som hdr
presenteras dr med andra ord integrerade i varandra och skapar synergieffekter.

Stockholms Lans Bldsarsymfoniker (SLB). Bildades 1906.

Sveriges storsta symfoniska bldsorkester. En publik- och kritikerrosad blasorkester, som i dag &r en av
de 3 kvarvarande professionella bl&sorkestrarna i landet. SLB dr dock den storsta och mest
uppmarksammade. Orkesterns 29 musiker &r anstallda pa halvtid, men genererar detta till trots:

e (Cirka 80 konserter per ar
Antalet ligger i paritet med vad en heltidsorkester producerar- men till en tiondedel av
kostnaden

e Publik p& 45000 (2011)

e 7 inspelade och sinda konserter fér SRP2 under 2011

e En hég synlighet i media for lanets musikliv

e Kontinuerlig skivproduktion bl.a. pa det globalt ansedda klassiska skivmérket BIS.

SLB:s programstrategi har gjort orkestern till férebild for orkestrar i hela vériden, bl.a. genom :

e Virldens forsta jamstillda sdsong - kallad Skippa helskégg - lanserades av orkestern 2010.
Lika mycket musik (i tid riknat) skriven av mén som skriven av kvinnor. Sdsongen och greppet
ronte stor uppmarksamhet och fortsétter att vara underlag for vidare debatt och diskussion
om utvecklingen av jimstélldheten pa musikomradet.

e Kontinuerligt invitera grupper ur det fria musiklivet for att bredda orkesterformen. Senast i
en kritikerrosad uppsattning av Férklidd Gud tillsammans med den grekiska
folkmusikgruppen Taximi. DN (2012-05-14): ”[Blasarsymfonikerna] fortsdtter att bygga
ringleder utanfor orkesterrepertoarens allfarvdgar med en uppenbar ambition att férvalta
kulturarvet med fornyande infall”

e SLB driver en ungdomsorkester, SUB, bestdende av ungdomar fran hela ldnet som ett led i
atervixtarbetet pa blasmusikomradet.
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e Genom évertagandet av Nybrokajen 11, nu kallat Musikaliska, har nya
samverkansmojligheter 8ppnats, och Nybrokajen 11 har blivit en internationell arena for
strategisk samverkan p& musikomradet. Forst ut var Rysk Var — ett av Musikans Hus i St
Petersburg finansierat konsertserie med ryska elitmusiker. I hést samverkan med Frankrike,
och nordens bdsta tonsittare gistar huset i nordens ildsta festival — Nordic Music Days.

Den hdga kvalitet med vilken SLB spelar och formar sitt arbete har de senaste dren genererat en lamg
rad internationella inbjudningar. De mest anmirkningsvirda, och unika ur ett svenskt
orkesterperspektiv ar:

e Som forsta bl3sorkester i virlden bjods SLB in att gédstspela pa Marinskijteatern samt
Capellasalen i St Petersburg 2010. Tva fullsatta och bejublade konserter genererade en
aterinbjudan sommaren 2011, da resa, uppehélle och gage betalades av den ryska parten
{ocksa unikt fér svenska matt).

e Sommaren 2012 spelade SLB den kritikerrosade och filmatiserade(sant i SVT) férestéliningen
"Gryning | Galamanta” p4 City of London Festival. Medverkade gjorde en grupp
funktionshindrade artister fran Share Music Sweden.

Ldnsmusiken i Stockholm

e Uppdragsverksamhet —s.k. lansfunktion, finansierad av SLL och KuR - som startade 2002.
Den totala finansieringen uppgdr till cirka en femtedel av finansieringen av motsvarande
organisationer i region Skdne och Vdstra Gotalandsregionen.

e 2011 gjorde lansmusiken 428 konserter eller motsvarande insatser pd musikomradet

e 41357 barn och unga i Stockholms ldn n&dddes 2011 av lansmusikens konserter och
workshops.

e  Arligen n3r Lansmusikens produktioner barn och ungdomar i 20 av de 26 kommunerna i
lanet (genomsnitt).

e Linsmusiken har de senaste &ren bedrivit ett konsekvent kvalitets- och nétverksarbete i
samverkan med det fria musiklivet.

e Genom det uppmarksammade linsmusikinitiativet Métesplats barnkultur har Stockholm
(och Sverige) fatt en plats dir angeldgna fragor diskuteras kontinuerligt.

e Genom arbetet med mdngkulturkonsulentfunktionen har ett stort natverk pa
scenkonstomradet skapats och méanga projekt med ett brett interkulturellt perspektiv sett
dagens ljus.

Musikaliska

e Har pd mycket kort tid (sedan april 2011) etablerat sig som ett vitalt alternativ och
komplement i det Stockholmska musiklivet.

e Fungerar som plats for det fria, kvalitativa, musikivet, som ocksa erhaller en subvention da de
hyr in sig pd Musikaliska.
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Ar en kulturpolitisk idé formulerad av SLB. Tanken &r att husets kommersiella verksamhet pa
sikt skall minska SLBs bidragsberoende.

Arrangerar konferenser — ofta med musikaliska inslag.

Bistron pa Musikaliska bidrar till bygget av den ovan ndmnda idén — Musikaliska &dr en viktig
faktor i arbetet med att balansera ekonomin for SLB.

Sedan april 2011 har 31 683 betalande besokt husets olika konserter och evenemang, vid
sidan av de som presenterats av Linsmusiken och Blasarsymfonikerna.
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Bilaga 2. Beslutade besparingar.

Resultatforbattrande atgérder fran och med hésten 2012 - 2015
for Stockholms Lans Blasarsymfoniker och Musikaliska AB

( Belopp i tkr)

Kostnader Total
2012 2013 2014 2015 Not besparing
Personal:
Extramusiker, vikarier for vakanta 0 550 800 800 1 2151
Sparade semesterdagar VD efterskénkes 154 0 0 0 2 156
Lénesankning VD 0 158 158 158 3 477
Minskade semesterdagar VD 0 28 28 28 4 88
Minskning av personal konferens/konsert 25 70 70 70 5 240
Uppsagda tjanster 3,6 tjanst 236 829 1541 1541 6 4153
Ytterligare effektivisering administration 0 0 450 450 900
Ovriga kostnader:
Marknadsféring 75 500 500 500 7 1582
Minskad kostnad [T-konsult 75 125 125 125 8 458
Bevakning och larm 20 61 61 61 9 212
Stad 15 45 45 45 10 160
Minskning av kostnader pga képstopp 10 40 40 40 1M 141
Minskning av kostnader pga Gversyﬁ avtal) 10 40 40 40 12 142
s
Summa besparingar 620 /2446 3858 3 858 10 782
N \\ r_ E
Not 1 -

Vi anger hir en kraftfull besparing pa anlitandet av frilansande musiker. Sedan neddragningarna

for ett antal ar sedan har vid varje konsertttillfalle ett varierande antal frilansmusiker anlitats. Detta

eftersom orkesterformen fordrar cirka 40 musiker — musiken &r helt enkelt skriven sa. Med véra 29 anstillda

musiker har behovet legat pa i snitt 10 musiker per konsert. Den neddragning som vi nu féreslar bygger pa

att vi omdefinierar orkesterformen. Genom att uppdra at vara tva arrangérer att férbereda /transkribera/omkomponera
repertoar under ar 1, kan den bantade ensemblen spela i ny skepnad. En konsekvens &r saklart att orkestern inte
langre kan anses vara symfoniskt besatt. Snarare &r det en helt ny typ av ensemble som ser dagens ljus.

Men till priset av att Blasarsymfonikerna far éndra identitet. Forsta aret kan vi p.g.a. den tid som kréavs for att
férbereda en sadan omvandling inte mékta med mer n en halvering av kostnaden.

Not 2
VD efterskénker sina sparade semester dagar tom 2012-11-31, totalt 27 dagar.

Not 3
VD sénker sin bruttolén med 10.000 kr/ manad from den 1 januari 2013.

Not 4
VD sénker sina antal semester dagar fran 35 dagar/ ar till 30 dagar/ ar.

Not 5
Fran och med hésten 2012, anvands en ny och mer effektiv organisation i arbetet med konferens/konsert.
Ett nytt arbetssatt haller pa att implementeras som gett resultat redan 2012.

Not 6
Under hdsten 2011 och varen 2012 har omorgansation uppsagning av 3,6% tjanst.
Detta kommer inte att paverka leveransféragan gentemot avtal.



Not 7
Férlangning av nuvarande "Franska koncept' medfér en kostnadsminskning. Férhandling med
reklambyran pagar, angaende en minskad kostnad fér produktion och framtagande av koncept.

Not 8
Omférhandling av nuvarande avtal i kombination av att organisationen avropar IT-konsulttjanster pa ett
mer effektivt vis i framtiden. Aven fasta kostnader har omférhanditas.

Not 9
Omfoérhandling av nuvarande avtal, ingen fdréndring av tjansten.

Not 10
Omforhandling av avtal, nytt avtal till fastpris, tidigare rorligt.

Not 11
83 kallat " képstopp" har inforts i organisationen, vilket innebar att inget kdps in. Alla eventuella kostnader ska
numera férst beslutas av VD.

Not 12
Alla avtal ska lysas igenom, arbetet pagar och &r annu iinte klart. Det finns mindre avtal och kostnader att titta 6ver.

Ovriga kommentarer

Vi har valt att inte justera intékterna, dvs spekulera i ékade intékter.Nu nar verksamheten har varit | gang

ett tag, har vi en biéttre kénsla fér hur vi tror att de kommer att utveckla sig. Féreslagna kostnadsminskningar, medfér
inte att intékterna sjunker.



